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INSTITUTO SUPERIOR DE TRANSPORTES E COMUNICACOES

| SISTEMAS DE CUSTOS PRE-DETERMINADOS |

Os Custos Pre-determinados ou teoricos, calculados apriori, servem de referéncia no estudo
dos custos reais, pois facilitam a analise dos desvios e, consequentemente, o controlo de
gestao.

Qualquer custo teodrico é utilizado como parametro de referéncia, mas distinguem-se pelo
menos trés espécies, consoante as finalidades em vista e o significado (natureza e validade)
dos respectivos desvios:

1. Custos Basicos

S&o custos convencionais (pre¢co do mercado, custo médio anterior, etc.) que se utilizam
especialmente para:

= possibilitar e facilitar o apuramento de custos antes do final do periodo;

= valorizar as transferéncias entre departamentos internos;

= avaliar a eficiéncia ou economicidade dos varios departamentos, isolando-0s no
espaco (excluindo dos respectivos resultados a incidéncia da boa ou ma gestdo de
outros departamentos) e no tempo (excluindo dos respectivos resultados a incidéncia
das variacdes de precos de periodo para periodo).

O apurmanto do custo médio responde a uma necessidade de simplificacdo e da rapidez da
execucao e que pode ser de grande utilidade para a empresa, principalmente em periodos de
estabilidade econémica e monetéria.

2. Custos Estimados
S&o custos elaborados pelos servis técnicos da empresa, com base nas quantidades e precos
dos bens e servigos exigidos pela fabricacéo de cada produto.

Os desvios em relacdo aos custos reais poderdo ser devidos, por um lado, a diferenga de
produtividade dos meios de exploracéo e/ou a variagédo de precos, e, por outro lado, a erros de
previsao.

Por isso, estes custos, sdo sempre utilizados com carécter provisorio, e sem conduzirem a
conclusdes definitivas quanto a qualidade da gestdo, vao sendo progressivamente corrigidos e
aperfeicoados pela experiéncia.



3. Custos-Padroes ou “Standards”

Estes séo estabelecidos por servigos especializados em estreita colaboragdo com 0s servios
administrativos. S&o utilizados como modelo da producdo ideal ou normal, pelo que se podem
considerar:

Padrbes de base — sdo apurados com base no consumo de matérias e de tempo, em
condicdes ideais de producao;

Padrdes normais — séo calculados com base no consumo de matérias e de tempo em
condic¢des normais de exploracéo.

OBJECTIVOS DOS CUSTOS PRE-DETERMINADOS

1.
2.
3.

Controle de gestdo
Simplificacdo do trabalho contabilistico.
Definicdo de responsabilidades

VANTAGENS DOS CUSTOS PRE-DETERMINADOS

1.
2.

3.

Antecipacdo no fornecimento dos dados;

Simplificacdo consideravel das verificacbes e dos computos (célculos) feitos
periodicamente;

Fornecem uma base objectiva para orientar racionalmente as politicas de venda;
Constiruem uma unidade de medida dos servigos obtidos, porque sdo determinados
com base em condic0es tipicas de funcionamento;

Reduzem os consumos de méao-de-obra e de gastos da fabrica, uma vez que o seu
estabelecimento ¢ normalmente acompanhado da “estandardizacdo” das operacdes
fabris e dos proprios procedimentos administrativo-contabilisticos.

DESVANTAGENS DOS CUSTOS PRE-DETERMINADOS

1.

2.

3.

Dificuldades na determinac¢do do grau de precisdo no calculo dos custos padrdes nos
diversos sectores da empresa;

Nos casos em que as revisdes dos custos padrées ndo forem efectuadas periodicamente
tornam-se, as vezes, desajustados a realidade;

No caso de haver alteraces dos padrdes, isto implica a reducgdo da sua eficacia;

PRINCIPIO DE FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CUSTOS-PADROES

1.

Determinam-se, para cada alinea elementar de custos (matérias, mao-de-obra, despesas
indirectas industriais), os respectivos padrfes e registam-se numa “ficha de custo-
padrao”;

Empregam-se modelos e documentos propositadamente estudados e aptos para
verificar os custos-padrdes, 0s custos reais e 0s desvios;



3. Para além dos registos de Contabilidade propriamente distos, efectuam-se verificacbes
estatisticas com o objectivo de agrupar os dados mais significativos e analisar os
desvios desfavoraveis;

4. Para os varios niveis directivos, preparam-se relatérios e mapas que sintetizam ou
analisam de véarios modos os resultados alcancados e os desvios relativamente aos
padroes.

OS DESVIOS E A SUA ANALISE

1. Padrao Matérias

Para estabelecer o padrdo referente aos custos de matérias ou matérias directas ha que entrar
em linha de conta com dois factores:

a) aquantidade de matérias que se vai utilizar;

b) o preco de custos dessas matérias.

A fixacdo de padrdes para os precos das matérias acarreta um problema bastante diferente. O
tipo de padrdes de precos de matérias que tera que se utilizar é determinado pelo tipo de custos
padrdes a empregar que podem ser:

= padrdes de pregos correntes ou previstos;

= padrdes de pregcos normais;

= padrdes de preco fixo

Os desvios de precos de matérias podem ser calculados no momento da compra ou na altura
em que as mesmas sdo consumidas.

Férmulas:
Desvio Total (DT) Desvio de Preco (DP) Desvio de Quantidade (DQ)
DT=Qr*Pr-Qp*Pp DP = Qr * (Pr - Pp) DQ =Pp * (Qr - Qp)

Terminologia:

Qr — Quantidade real das matérias consumidas

Pr — Preco real das matérias consumidas

Qp — Quantidade padréo das matérias consumidas
Pp — Preco padréo das matérias consumidas

Causas dos Desvios de Preco

1) Flutuacdo de precos no mercado de matérias;

2) Politicas de aprovisionamento, no que se refere a quantidade e ritmo de compras;

3) Coordenacéo dos servicos de comerciais e fabris, ndo conseguindo uma relagdo estavel
entre compras, producéo e vendas;

4) Organizagédo dos servigos de aprovisionamento, admitindo sobrecargas excessivas de
gastos de compra;



Causas dos Desvios de Quantidade

1) Qualidade das matérias;

2) Organizagdo da producéo;

3) Qualificacéo do pessoal;

4) Estado de funcionamento das maquinas.

2. Padrdo Mao-de-obra

Para fins de custos-padrdes, a mao-de-obra directa € separada da mao-de-obra indirecta. As
condi¢des em que os padrdes de mao-de-obra se devem estabelecer variam de empresa para
empresa. Cada caso exige um estudo pormenorizado dos efectivos, preco de horas e condi¢bes
de supervisdo da mao-de-obra, os quais hdo-de servir de base aos padroes.

O tipo de controlo efectuado pelas chefias, quanto aos precos de mao-de-obra, é limitado, pois
estes sdo normalmente consequéncia do resultado de negocia¢des locais de oferta e procura de
méo-de-obra.

Antes de se determinarem os padrées de mé&o-de-obra, que se define a padronizagdo das
condicdes de trabalho, para além da respeitante aos produtos e quantidades a produzir em cada
fase ou ordem de fabrico.

As rubricas do custo-padrdo da mao-de-obra podem ser determinadas com base em:
= Contratos colectivos de trabalho;
» Dados historicos;
= Calculos inerentes as condi¢des normais de laboracéo;
» Precos arbitrarios ou estimados.

Férmulas
Desvio total (DT) Desvio de Taxa (DTx) Desvio de eficiénci (DE)
DT=Hr*Tr-Hp*Tp DTx =Hr (Tr-Tp) De =Tp (Hr—Hp)

Terminologia

Hr — Horas reais de mdo-de-obra
Hp — Horas-padrao de méo-de-obra
Tr — Taxa real de méo-de-obra

Tp — Taxa padrdo de mao-de-obra

Causas dos Desvios de Taxa

1) FlutuagBes de taxas horarias no mercado de trabalho;
2) Formas de remuneracao do pessoal;

3) Conveniente aproveitamento das qualificacoes;

4) O maior ou menor recurso ao trabalho extraordinario.



Causas dos Desvios de Eficiéncia

1) Qualificacdo do pessoal;
2) Organizagdo do pessoal,
3) Qualidade das matérias;
4) Manutencgdo das maquinas.

3. Padréao Gastos Gerais de Fabrico

Dadas as dificuldades verificadas na imputacdo dos GGF aos produtos — grande
heterogeneidade de custos incluidos nesta rubrica e a respectiva natureza indirecta — a
determinacédo do padréo torna-se mais complexa que nas rubricas anteriores.

Os GGF variaveis flutuam em proporcdao com as mudancas de niveis de actividade. Muitas
vezes, a taxa destes GGF ¢é fixada com base na méo-de-obra.

Os GGF fixos ndo variam, pelo contrario, dentro de certos niveis de actividade. Porém, os
custos unitéarios rendem, atendendo a que quanto mais alto é o nivel de actividade, mais baixo
é o0 custo unitario. A dificuldade de custeio surge aqui, pois a gestdo quer um custo padrdo
significativo para os produtos, independentemente das mudangas de nivel de actividade més a
més.

Para definir a taxa padrdo de GGF e para auxiliar a determinar as subsequentes variacdes em
relagdo ao padrdo, utiliza-se um Orcamento Flexivel. Para calcular a taxa padréo divide-se o
total dos GGF pela quantidade prevista de actividade normalemte expressa em horas-homem,
custos de médo-de-obra directa ou horas-maquina.

A taxa padrdo em causa determina-se na base dos GGF a 100% da capacidade produtiva,
representando esta a actividade prevista em condi¢Ges normais de exploragéo.

Orcamento Flexivel — é aquele que é elaborado para varios niveis de actividade. Tem a
vantagem de permitir a comparacdo de actividade real com a prevista, qualquer que seja o
nivel de actividade.

Formulas

Metodo de Dois (2) Desvios

Desvio Controlavel (DC) Desvio de Volume (DV)
DC=Gr—(Gf+Hp * Tv) DV=(Gf+Hp*Tv)-Hp*Tp
Meétodo de Trés (3) Desvios

Desvio de Orgamento (DO) Desvio de Actividade (DA)
DO = Gr— (Hr * Tv + Gf) DA = (Hr*Tv + Gf)—Hr *Tp

Desvio de Produtividade (DP)
DP =Tp * (Hr — Hp)



Meétodo de Quatro (4) Desvios
Desvio de Orgamento (DO) Desvio de Produtividade (dos gasos variaveis)
DO =Gr— (Hr * Tv + Gf) DPv = (Hr * Tv + Gf) — (Hp * Tv + Gf)

Desvio de Produtividade (dos gastos fixos) Desvio de Capacidade (ociosa)
DPf=Hr* Tf— Hp *Tf =Tf * (Hr — Hp) DA =Tf* (Hn —Hr)

Terminologia

Hp — Horas padrdo (concedidas para a producao real)
Tp — Taxa padrdo dos GGF

Tf — Taxa fixa

Tv — Taxa variavel

Gr — Gastos reais

Hr — Horas reais

Hn — Horas normais

CONTROLO DOS DESVIOS E RESPONSABILIDADES PELOS MESMOS

Para terem a maior utilidade, os desvios devem ser rapidamente identificados e apresentados
tdo frequentemente quanto possivel (nalguns casos diariamente), pois quanto mais préximo do
ponto de ocorréncia for o relato, maior é a possibilidade de controlo e ac¢do correctiva.

Os desvios devem identificar-se com o gestor responsavel pelos custos suportados. As razGes
dos desvios devem ser averiguadas e elaborados planos para a necessaria accdo correctiva,
quer discutindo as possiveis causas com o supervisor, quer examinando os dados e registos de
base.

LIMITE DE TOLERANCIA NO CONTROLO DE DESVIOS

Considera-se que o controlo dos desvios de custo deve ser da responsabilidade de uma pessoa
dos trés niveis de gestdo: Cupula, Médio e Inferior. Contudo, pode-se esperar algum desvio na
medicdo do custo devido aos factores empregues na cria¢do dos padrées fisicos e econémicos
e a natureza do desvio.

Os dados historicos sobre operacdes estabelecidas, temperados por alteragdes estimadas para o
futuro, fornecem, habitualmente, bases de confianga para a estimativa dos custos esperados e
calculo dos limites de controlo que servem para indicar, tanto os bons como os maus periodos
de exploracéo.

DESTINO DOS DESVIOS
Os desvios podem ser liquidados de qualquer das seguintes maneiras:
1. Transferidos para a conta de Resultados;
2. Repartidos pelas contas dos Produtos Vendidos, Produtos Acabados e Produtos em
Vias de Fabrico.



As decisdes respeitantes ao tratamento mais aceitavel, exigem consideragdes que vao além do
mero agrupamento de que s6 os custos globais devem ser admitidos nas demonstracfes
financeiras.

O tratamento dos desvios depende de:

orwdPE

tipo de desvio — matérias, mdo-de-obra ou gastos gerais de fabrico;

grandeza dos desvios;

experiéncia sobre custos-padroes;

causa do desvio, por exemplo, padrdes incorrectos;

época do desvio, por exemplo, um desvio invulgar causado por flutuacdes sazonais

METODO DO ESQUEMA PARCIAL OU AISO (“ACTUAL-IN, STANDARD-OUT”)

Caracteristicas essenciais

1.

w

As contas “FABRICACAO” (pode haver apenas uma ou trés: Matérias C/ Fabricago,
Maéo-de-obra C/ Fabricacdo e Gastos Gerais de Fabrico C/ Fabricacdo, ou uma Conta
Fabricacdo por cada centro de producgéo e por cada classe de custo) séo acrescidas dos
custos efectivamente suportados para a producdo do més e creditadas pelo custo-
padréo de produgdo mensal (Produtos Acabados e Produtos em Fabricacdo no fim do
més);

O saldo da Conta “FABRICACAO” representa a variagio do padrdo. Esta variacio
pode ser directamente imputada a Conta Resultados ou, se 0 montante for sensivel,
analisada para determinar as causas;

As andlises dos desvios sdo feitas no fim de cada més;

Para determinar os desvios entre 0s custos reais e 0s custos-padrdo, é necessario
proceder a um inventario dos produtos em fabricacdo e valoriza-los de acordo com os
custos padréo;

A conta Matérias-primas funciona por valores reais, sendo acrescida dos custos
efectivos das matérias adquiridas e creditada dos custos efectivos das matérias em
fabricacgéo;

A conta Produtos Acabados é acrescida do custo-padrdo dos produtos obtidos e
creditada do custo-padrdo dos produtos vendidos. O saldo representa o valor padrdo
dos produtos acabados em reserva;

A conta Resultados de Exploracéo ¢é debitada dos custos-padréo dos produtos vendidos
e creditada dos resultados reais realizados pela venda. Recebe, além disso, os saldos
das contas abertas as variacoes.

METODO DO ESQUEMA SIMPLES OU SISO (“STANDARD-IN, STANDARD-OUT”)

Caracteristicas essenciais

1.

As contas “FABRICACAO”sdo0 debitadas e creditadas a custos-padrdo. O seu saldo
representa o valor padrdo dos remanescentes;



2.

3.

4.

As variagdes (ou desvios) entre 0s custos reais e 0s custos-padrdo séo verificadas no
momento em que 0s custos dos varios factores sdo debitados a respectiva conta
Fabricacdo, com excepcdo das variacOes de preco referentes a compra das matérias,
que sdo verificadas logo apds a compra;

A conta Matérias-primas recolhe no “Deve” os remanescentes iniciais e as aquisi¢des,
ambos valorizados em padrdo, e no “Haver”, o custo-padrdo das matérias utilizadas na
fabricacdo. Portanto, o seu saldo representa o remanescente final valorizado em
padréo;

A conta Matérias-primas C/ Fabricagdo recolhe no “Deve” o custo-padrdo dos
materiais em fabricacdo no inicio do periodo e dos introduzidos na fabricacdo; no
“Haver”, o custo-padrdo dos produtos acabados em contraposicdo ao débito da Conta
Produtos Acabados. O saldo representa o remanescewnte das matérias em fabricacao.

CONFRONTO ENTRE OS DOIS METODOS (AISO E SISO)

As diferencas significativas existentes entre os dois métodos podem-se resumir assim:

1.

2.

As contas “FABRICACAO” funcionam por custos reais (“Deve”) e custos-padrdo
(“Haver”) no Método Parcial, ¢ unicamente por custos-padrdo no Método Simples;
Segundo o Método Parcial, as variacdes ou desvios sao verificados no fim do periodo
contabilistico, ao passo que, segundo o outro método (o Simples), a verificacdo das
variacdes faz-se a medida que se introduzem os factores na producéo.

As variacdes de preco referentes as matérias sdo verificadas em conexdo com a entrega
dos produtos acabados, no primeiro caso (Método Parcial), e no momento da aquisi¢édo
no segundo (Método Simples);

A conta “Matérias-primas” funciona por custos reais no Método Parcial, e por custos-
padrdo no Método Simples;

O Método Parcial, para determinacdo dos desvios, exige a realizacdo de um inventario
dos produtos em fabricacdo no fim de cada periodo contabilistico, 0 que ndo acontece
quando se emprega 0 Método Simples;

Nos casos em que 0s remanescentes iniciais e finais dos produtos em fabricacdo nédo
sofrem variac@es, também se podem calcular com o Método Parcial, os desvios, sem se
recorrer a verificagdo fisica dos remanescentes;

O Método Parcial pode ser empregue utilmente quando nao se exigem dados muito
analiticos e quando é possivel avaliar, ainda que aproximadamente, a variagdo dos
remanescentes dos produtos em fabricacdo, sem recorrer ao inventéario fisico. O
Método simples, pelo contrario, € particularmente adequado nos casos em que se
pretende analisar, frequentemente, e de modo pormenorizado, as variagdes entre 0s
custos reais e 0s custos-padroes;

Os custos que o emprego do Método Simples comporta sdo maiores do que os do
Método Parcial, por causa das verificacOes frequentes e pormenorizadas das variagoes.
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